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Introducao

Este material foi elaborado para auxiliar os fornecedores da BRK a conhecer e consolidar
o conhecimento sobre o tema ESG, entender a importancia das iniciativas para a
Sociedade e propor uma estratégia de atuagao para implantacdao da agenda ESG em
uma empresa. Os critérios servirdo como um roteiro para que os fornecedores facam
uma reflexao quanto ao envolvimento da sua empresa nesta tematica e busquem
incentivo e orientacdo para a consolidacdao de cadeias de valores sustentaveis. Em
alinhamento com estratégia da Companhia, a area de Suprimentos em parceria com a
area de Sustentabilidade & Gestdao de Riscos vém apoiar e convidar vocé, nosso
fornecedor, se engajar a agenda ESG.

*}A sustentabilidade :
‘8sta no DNA da BRK

Governance
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1 O que é ESG

A sigla em inglés ESG - Environment, Social and Governance- se refere a trés eixos de
sustentabilidade corporativa: meio ambiente, que envolve aspectos relacionados a gestao
de recursos naturais e mudangas climaticas; social, relativo aos direitos humanos
universais, incluindo as relacbes com trabalhadores, fornecedores, comunidade e
diversidade; e governancga, considerando também Compliance, controles internos e gestao
de riscos. O conceito ESG surgiu no mercado financeiro. A percepcao dos players
investidores de que suas carteiras apresentavam menor risco de longo prazo e menor
volatilidade quando aspectos sociais, ambientais e de governanca eram acompanhados. O
sucesso dos fundos Sustentdveis nos ultimos anos mostra que o mercado ratificou a
conexao entre os critérios ESG e o desempenho empresarial.

A tabela abaixo sintetiza os critérios ESG consolidados e aplicados por grandes
investidores e financiadores na gestao de seus ativos.

Critérios ESG

Ambiental Social Governancga
e Incorporagdo de impactos e  Direitos humanos Integridade e combate a
ambientais na estratégia de e  RelagBes de trabalho corrupgao
e  negobcio e  Saude e Seguranga Politica publica e atividades
. Uso sustentavel dos recursos ° Relagdes com a comunidade politicas
e  Residuos sélidos e  Impacto social Gestdo de risco e liquidez de
e Agua e Diversidade e Inclusdo ativos
e  Processos industriais de alto e  Filantropia e Voluntariado Evaséo fiscal
impacto e  Protecdo de bens e patriménios Metas ESG para gestores
e Emissdes atmosféricas e  Culturais Transparéncia de Informagdes
e  Biodiversidade Etica e conduta empresarial
e  Ferramentas de Gestdo e Incorporagdo de fatores ESG na
e  Ambiental gestao
. Degradacgdo e contaminagdo do ®  Seguranga da informacdo

solo
e  Mudangas climaticas

®  Legislagdo ambiental
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1.1 ESG para Investidores

Fale o idioma dos investidores. Uma vez sintonizadas com o cendrio do mercado as
praticas pautadas nos critérios ESG trazem beneficios para as empresas além da
valorizacdo da marca. Por trazer beneficios ao investidor, as empresas e a sociedade, ESG
€ visto como “good business” no mercado.

“ESG é uma agenda extensa, um movimento de longa data, um caminho sem
volta e infinito. A agenda ESG caminha para se tornar um padrao de mercado,
devido aos beneficios trazidos, como a mitigacdo de riscos. As praticas
associadas deixardo de ser apenas um diferencial.”

1.2 ESG e o Acesso ao Crédito

Impulsione seu acesso ao crédito. A pratica ESG por empresas demonstra alinhamento
com as demandas externas e pode facilitar o acesso ao crédito. Instituicbes financeiras
que beneficiam empresas comprometidas com a agenda ESG, valorizam as suas acoes. As
empresas que possuem agenda ESG tornaram-se foco de beneficios nas associacdes e
negociagcdes com o setor bancario.

"0 mercado atual muda rapidamente e exige que as empresas se adaptem com
muita velocidade. As iniciativas das grandes empresas demonstram uma
profunda transformacgdo dos negdcios, de como atuam e o que visualizam para
o futura buscando encontrar um jeito diferente de se relacionar com a
sociedade, o meio ambiente e investidores.”

1.3 ESG na Cadeia de Valor das Grandes Empresas

Fortaleca suas relagoes com a cadeia de valor. Refletir os interesses de todas as
partes envolvidas nos processos e em sua cadeia de valor é fundamental para a
longevidade dos negocios. As empresas, principalmente as de grande porte, tém
importante papel de influéncia e desenvolvimento da cadeia de valor. Estimular a cadeia
de valor a desenvolver iniciativas EGS faz com que os pilares se tornem relevantes,
indispensaveis e sejam incorporados a cultura dos seus fornecedores.

“O futuro do ESG esta na area de compras. Nas empresas que tém uma cadeia
de valor enorme, uma decisdao levando em consideracdo a sustentabilidade,
tem um impacto gigantesco. Se a decisao de compra se basear apenas no fator
financeiro e de curto prazo e se o custo ndo for traduzido em valor para o
negdcio, as empresas nao vao tomar a melhor decisdo e nem promover a
mudanca necessaria. Para isso, também é necessario que a alta administracdo
das empresas estejam comprometidas com a agenda.”
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1.4 ESG como Gestao de Risco e Competitividade

Gerencie melhor os riscos e aumente sua competitividade. O setor financeiro atua
como alavanca, mas sao as iniciativas do setor produtivo e de operagdes que tém impacto
direto nas questdes sociais, ambientais e de governanca elencadas pela agenda ESG. A
transparéncia e o posicionamento das empresas frente a temas contemporaneos urgentes,
como no exemplo da descarbonizacdo, consumo de energia limpa, dentre outros,
passaram a ser critério para a evolucao dos seus processos € para o seu desempenho e
aceitacao frente a consumidores e investidores.

“O ESG, através da preocupacdo social, ambiental, das normas, politicas,
monitoramentos frequentes, permite uma maior gestdo de riscos proporciona
maior seguranca empresarial, minimiza riscos, proporciona ganhos financeiros
e melhora a competividade das empresas.”

1.5 ESG e Accountability (a prestacao de contas empresarial)

Com a consolidacao dos critérios ESG, as empresas precisam de meios para
fornecer informagdes quanto ao seu comprometimento. O relatério ESG deve ser
pautado pela transparéncia e fidelidade da informacao e deve indicar pontos positivos e
negativos da evolugao da empresa, deve também servir para nortear acoes de melhoria e
nao deve ser mera informacgdo ou propaganda. Os relatoérios funcionam como uma forma
de a empresa se posicionar e se planejar frente a possiveis problematicas internas e
externas. Isto confirma a intencdo de continuidade e progressao para consumidores,
investidores e colaboradores.

“A transparéncia, é regra fundamental para comprovar as praticas ESG,
contaminar positivamente, buscando assim maior conscientizacdo e com isso
engajamento da sua cadeia de fornecimento. Através de iniciativas
comprovadas as empresas terao destaque no mercado em que atuam.”

1.6 ESG e os ODS

Busque apoio nos ODS para pautar agoes. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Os ODS irao direcionar as empresas com relagao a temas urgentes proporcionando
0S avangos necessarios relacionados a agenda ESG. Ao se comprometer com os ODS, as
empresas demonstram engajamento, que é o que vem permitindo discussbes e acoes
efetivas de quebra de paradigmas.

“Questdes ESG, como as enderecadas pelos ODS, cada vez mais serao
utilizadas como vantagem competitiva. No Brasil as grandes empresas ja
enxergam vantagens competitivas relacionadas ao tema, em especial quando
se tem praticas relacionadas ao meio ambiente, a diversidade, inclusdo,
energia limpa e baixa emissdo de carbono.
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a acdao para acabar
com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos
os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sdo os objetivos para os
quais as Nacdes Unidas estao contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030
no Brasil.

Quantos sdao os ODS e como se relacionam. Os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel abarcam diferentes temas, sejam de aspectos ambientais ou sociais. Assim
como as metas de cada ODS, eles foram construidos de maneira que fossem
interdependentes. Ou seja, quando um Pais conseguir atingir um deles, muito
provavelmente, tera conseguido avangar em outro

Conhecga os ODS. Abaixo todos os ODS. Conheca o detalhe de cada um deles no site das
Nacdes Unidas Brasil - https://brasil.un.org/pt-br/sdgs.
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2 Estratégias

A crescente relevancia das estratégias de gestdo de aspectos ambientais, sociais e de
governanga aponta para uma necessaria agenda de transformagao. Quais sdo os itens que
irdo ampliar o valor das empresas e garantir sua reputacdao no longo prazo? Identificar
esses pontos e encontrar métricas para avalid-los € uma questao estratégica que se coloca
hoje diante de todos.

Os resultados mostram que:

(@]

As empresas conhecem e percebem valor positivo na adocdo de critérios ESG,
portanto ha tendéncia de consolidacdo do tema na gestdo empresarial;

Existe uma atuacdo expressiva em ESG, com destaque para as empresas
multinacionais;

Critérios ESG sdo explorados tanto para acompanhamento de desempenho da
propria empresa, quanto na gestdo de seus fornecedores;

A motivacao mais relatada para a atuacdo ESG é a gestdo de imagem e reputacao
da empresa;

Na perspectiva de gestdo de fornecedores, a principal motivagao para exigir critérios
ESG é a minimizagao de riscos;

A maior parte das empresas atua nos trés eixos ESG, mas prevalece a gestdo de
critérios do eixo ambiental;

Os critérios de governanga que mais impedem a contratacdao de um fornecedor;

O acompanhamento periddico dos critérios ESG em fornecedores é feito por meio
de canais variados.
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3 Boas praticas de mercado e acoes necessarias

Conhecam boas praticas e agdes necessarias, de cada pilar ESG, que podem ser utilizadas
na estratégia de implantacao da agenda ESG na sua empresa.

3.1 Dimensao Ambiental
a) Critério: Gestdao ambiental

Boas praticas recomendadas:
= Diagnostico de atendimento aos requisitos legais;
* Programas de redugao do consumo de recursos naturais renovaveis e
nao renovaveis;
= Implementacdo de requisitos da norma NBR ISO 14001.

Acoes iniciais necessarias:

= Conhecer e cumprir os requisitos legais ambientais pertinentes as
atividades da empresa;

= Desenvolver agdes de prevengao, controle e monitoramento de
impactos ambientais;

= Monitorar o consumo de matérias-primas, combustiveis, agua e
energia elétrica;

= Comunicar a Politica Ambiental da empresa;

= Implantar Sistema de Gestao Ambiental, baseado ou certificado pela
norma ABNT NBR ISO 14001.

b) Critério: Certificagcdo ambiental

Boas praticas recomendadas:
= Levantamento de certificacdes existentes no mercado;
= Identificacdo de certificacdes solicitadas pelos clientes;
» Identificacdo de organismos de certificagdo com credibilidade
(acreditacdo, se for o caso) para determinada certificacdo.

Acoes iniciais necessarias:
= Definir o que se quer comunicar ao cliente com a obtengdo de
certificagdes;
= Identificar as certificagbes mais adequadas para o0s impactos
ambientais gerenciados.

c) Critério: Gestdo de residuos e reciclagem

Boas praticas recomendadas:
» Identificacdo dos residuos gerados na atividade, elaboracdo e
execugao de plano de gerenciamento;
* Identificagdo da oportunidade de internalizar residuos das suas ou de
outras atividades em seus processos;
» Identificagdo de possiveis residuos pds-consumo sujeitos a agdes
compulsérias de logistica reversa.
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Acoes iniciais necessarias:
*= Conhecer e controlar a destinagao de todos os residuos gerados;
» Realizar a separacdo dos residuos por tipo nos ambientes da empresa,
viabilizando a reciclagem e evitando a contaminacdo;
= Conhecer e se aproximar do conceito de economia circular, buscando
utilizar na totalidade o valor dos recursos materiais.

d) Critério: Gestao da agua e efluentes

Boas praticas recomendadas:
= Acompanhamento do consumo de agua e lancamento de efluentes em
quantidade e qualidade, com definicdo de metas e indicadores;
= Campanhas e acdes para redugdao de consumo de agua, lancamento
de efluentes e implementacdo de reuso, reaproveitamento e
recirculagao de agua, efluentes e fontes alternativas;

Acoes iniciais necessarias:

= Monitorar indicadores de qualidade e quantidade de efluentes e
consumo de agua;

= Implantar planos para reduzir o consumo de agua e lancamento de
efluentes e aumentar o reuso interno e o reaproveitamento de agua e
efluentes;

= Acompanhar o consumo de agua e gestao de efluentes da cadeia
produtiva.

e) Critério: Emissdoes atmosféricas

Boas praticas recomendadas:
» Identificagdo das fontes e estruturagao de controle das emissdes de
poluentes atmosféricos;
* Andlise das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) direta e
indiretamente provocadas pela atividade da empresa.

Acoes iniciais necessarias:
= Conhecer as fontes fixas e mdveis de emissao sob responsabilidade da
empresa;
= Identificar os poluentes que devem ser controlados e monitorar as
fontes;
= Entender o conceito de pegada de carbono e de responsabilidade por
emissOes diretas e indiretas.

3.2 Dimensao Social
a) Critério: Direitos Humanos

Boas praticas recomendadas:
* Formalizagdo de compromisso da empresa com Direitos Humanos
(DH).
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Acoes iniciais necessarias:
= Garantir que a alta lideranga esteja comprometida;
= Conhecer os pontos criticos do negocio para DH;
= Implementar praticas de monitoramento e prevencao a violagdes de
DH;
= Levar em conta os DH nas relagcdes comerciais praticadas.

b) Critério: Saude e Seguranca

Boas praticas recomendadas:
= Diagnodstico de atendimento aos requisitos legais pertinentes as
atividades;
» Identificacdo dos perigos e avaliacdo de riscos pertencentes as
atividades.

Acoes iniciais necessarias:
= Conhecer todos os requisitos legais pertinentes as atividades da
empresa;
= Avaliar, priorizar e eliminar os perigos e reduzir 0s riscos.

c) Critério: Relacoes de trabalho

Boas praticas recomendadas:
= Observancia da legislacdo relacionada;
* Promocdo de trabalho digno.

Acoes iniciais necessarias:
= Cumprir a legislacao trabalhista, incluindo terceirizados;
= Conhecer a conformidade trabalhista de fornecedores;
= Possuir politicas contra o trabalho infantil e andlogo ao escravo;
= Remunerar de forma justa e igualitaria.

d) Critério: Diversidade e Inclusao

Boas praticas recomendadas:
= Diagnostico, politica e plano de agao para Diversidade e Inclusdo
(D&I).

Acoes iniciais necessarias:
= Conhecer o perfil de D&I da empresa;
= Garantir o comprometimento da lideranca com D&I;
* Possuir uma politica de D&I;
* Definir e realizar agbes de combate a discriminagdo de grupos
minorias;
» Praticar agdes afirmativas de D&I e promover debates e formagodes;
= Oferecer acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia.
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3.3 Dimensao Governanga
a) Critério: Integridade e praticas anticorrupcao

Boas praticas recomendadas:
= Estruturacdo de um Programa de Integridade.

Acoes iniciais necessarias:
* Possuir procedimentos de prevengdo de fraudes e ilicitos;
= Possuir controles internos de confiabilidade e rastreabilidade dos
registros financeiros;
» Estabelecer canais de denuncia.

b) Critério: Cédigo de Etica

Boas praticas recomendadas:
= Elaboracdo de cddigo de ética préprio.

Acoes iniciais necessarias:
* Posicionar de forma clara os valores da empresa no codigo de ética;
*= Contemplar todos os publicos de relacionamento da empresa;
* Disponibilizar o cddigo de ética para todos os publicos com que se
relaciona;
= Realizar sensibilizacdo para colaboradores sobre o cédigo de ética.

3.4 Gestao Estratégica de ESG

Boas praticas recomendadas:
* Inclusao de ESG no planejamento estratégico e de forma transversal.

Acoes iniciais necessarias:
= Contemplar critérios ESG no modelo de gestao;
* Possuir politicas e praticas estruturadas para critérios ESG;
= Definir indicadores e estabelecer metas ESG;
= Integrar ESG na operacao;
= Divulgar informacoes sobre desempenho em ESG.

4 Principais desafios ESG

Para implantacdo de uma agenda ESG na sua empresa é necessario observar os principais
desafios e dificuldades a serem enfrentadas. Os desafios irdo variar de acordo com o
escopo de fornecimento da sua empresa e de acordo com pilar que sera definido como
principal. Listamos abaixo algumas delas.

o Entendimento e padronizagao dos critérios;
Encontrar fornecedores parceiros que cumpram os critérios e que estejam dispostos
a se adequar;
Falta de informacdo e cultura corporativa sobre o programa e sua importancia;
o Falta de recursos financeiros e investimentos destinados a implantacdo do
programa;
o Obtencao de requisitos legais (documentacdes especificas e licengas);
Falta de estrutura (equipe qualifi
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5 Boas Praticas ESG - BRK

Para ajuda-los a consolidar o entendimento sobre o programa ESG, compartilhamos com
vocés como boas praticas as nossas iniciativas. Vocés podem ter maiores detalhes de cada
uma das iniciativas no nosso portal de Sustentabilidade através do link
https://sustentabilidade.brkambiental.com.br/. Conhecendo as acdes de outras empresas,
terdo um norte de como seguir para desenvolver boas praticas adequadas a sua empresa
e ao escopo do seu negdcio.

AMBIENTAL
Nosso modelo de negdcios amplia os impactos ambientais positivos do saneamento.
Iniciativas

Preservacao da Biodiversidade e dos Mananciais;

Uso Racional da Agua;

Disposicdo Correta de Efluentes nos Corpos Hidricos;
Gestao de Residuos Perigosos e Ndo Perigosos;

Exploracao de oportunidades como Precificagcdo de Carbono;
Eficiéncia Energética e uso de Energia renovavel;

Combate a perda de Agua;

Reducao de emissdes de gases de efeito estufa.

o 0 0O 0O 0O 0O O O

SOCIAL
Muito além do basico: a estratégia da BRK para contribuir com o desenvolvimento social.
Iniciativas

Diversidade e inclusdo;
Lideranca, Protagonismo e alta performance. Os pilares para desenvolvimento
das pessoas na BRK;
Ambiente livre de discriminagao e com igualdade de oportunidades;

o Ambiente de trabalho seguro;
Investimentos em projetos que garantem desenvolvimento socioeconémico nas
cidades em que atua;
BRK Além do Basico — Desenvolvimento das comunidades locais;
Tarifa Social para proporcionar acesso da populacdo de baixa de renda aos
servigos de agua e esgoto;

o Valorizacao das pessoas e promocao da qualidade através de treinamento das
liderangas, beneficios e programas de acolhimento.
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GOVERNANCA
A transparéncia garante o sucesso nos nossos negocios.
Iniciativas

o Programa Antissuborno e Anticorrupcdo, garantindo o maximo de integridade
com agentes publicos;
o Programa de Compliance, garantindo uma atuacao integra de ponta a ponta no
setor de saneamento;
Canal Confidencial para denuncias de descumprimento as normas da empresa;
o gestao de seus ativos, garantindo a confiabilidade e qualidade de seus processos
de tratamento de agua e esgoto;
Gerenciamento de emergéncias e crises;
Planejamento e controle dos tributos
Gestdo de Riscos Corporativos

6 Mensagem Final

O ESG vem para somar. Engajada a agenda ESG a sua empresa vai gerar impactos
positivos de alta relevancia para a sociedade e para o meio ambiente como um todo.
Economia circular, geracdao de oportunidade e renda, seguranca pautada na ética e
Compliance e valor agregado resumem bem o que as iniciativas ESG podem proporcionar
para a sua Empresa.

N3o fiquem de fora. Embarquem nesta com a BRK e comecem a trabalhar em beneficio
ao meio ambiente a sociedade e as novas geracgdes que estdo por vir.

7 Fontes de pesquisa
Firjan — Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro;
Driuc Sustentability;

Banco Votorantim;
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